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Forening eller fond - hvordan kan | organisere jeres frivillige
arbejde?

Fa et overblik over forenings- og fondsmodellen, som er de to mest udbredte organisationsformer,
nar man gnsker en juridisk og formel organisering omkring det frivillige arbejde eller en
almennyttig sag. Laes ogsa om det netveerksbaserede feellesskab og registreret socialskonomisk
virksomhed, som ogsa kan vaere relevante organiseringsformer.

Nar | er gdet sammen om en almennyttig sag skal | finde ud af, hvilken organiseringsmodel | vil
benytte. Der er nemlig flere muligheder, hvor forenings- og fondsmodellen er de mest almindelige,
nar | har behov for en mere formel organisering af jeres almennyttige og frivillige arbejde.

Er der andre, som allerede arbejder med jeres formal?
Far | veelger, hvordan | vil organisere jer, er det vaerd at undersgge, om der findes andre
netveerk, foreninger eller fonde med samme formal og/eller aktiviteter som jer.

Overvej,om det vil veere en fordel for jer at engagere jer hos dem i stedet for at starte
jeres egen selvstaendige organisation. Tag evt. kontakt til dem og sparg om
mulighederne for at samarbejde.

| CFSA’s Foreningsportal kan | finde formal og kontaktoplysninger pa mere end 600
landsdaekkende foreninger og fonde inden for velfeerdsomradet.

En af fordelene ved at organisere sig som en forening eller en fond er nemlig, at de er selvstaendige
juridiske personer. Det betyder blandt andet, at det er foreningen eller fonden - og ikke jer som
enkeltpersoner, der som udgangspunkt haefter for foreningens eller fondens forpligtelser,
dispositioner og handlinger. Har | brug for en feelles ramme, men gnsker | ikke at have formelle
regler og rammer for jeres feellesskab, har | mulighed for at organisere jer som et netvaerk.

Vi anbefaler, at | ngje overvejer, hvilken juridisk konstruktion; fond eller forening, der er relevant
for jer. Eller om et netvaerksbaseret faellesskab er tilstraekkeligt ift. jeres formal og behov.

Suppler denne guide med vores 'Startpakke til nye foreninger'. Her er tre grafiske redskabsark, som
guider jer gennem de spgrgsmal, | skal tage stilling til, nar | vil ga fra ide til kareklar forening.

Guiden er udarbejdet af CFSA med faglig juridisk sparring fra advokat Birgitte Brabech.

Forening

| Danmark kan alle oprette en forening. Der findes ingen lovgivning, der bestemmer, hvordan | skal
drive en forening, hvad der skal st i jeres vedteegter eller hvilke poster | skal havei

bestyrelsen. Gennem tradition, den juridiske litteratur og retspraksis er der dog opstaet nogle
grundlzaeggende krav, som foreninger skal leve op til, for at vaere gyldige foreninger. Der er blandt
andet krav i forhold til indholdet i jeres vedtaegter, og hvordan | traeffer beslutninger.
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https://frivillighed.dk/foreningsportalen
https://frivillighed.dk/publikationer/startpakke-til-nye-foreninger

Laes om de fem grundkrav til foreninger i vores guide: Hvad skal der til for at stifte en forening?

En forening er en god ide, hvis | vil:

o Skabe en demokratisk organisation, der er dben for alle, og hvor medlemmerne er med til at
traeffe beslutningerne.

e Havefordeleiforhold til skat, moms og andre regler, som kun gaelder almennyttige
foreninger.

o Ggredet let at aendre formalet og evt. nedlaegge organisationen igen.

e Undg3, at bestyrelsen, medlemmer eller andre stilles personligt til ansvar (og evt. straffes) for
foreningens handlinger.

o Slippe for at skaffe penge eller opstartskapital.

Laes mere om foreningsstart i vores guide: Sddan starter | nemt en forening

Foreningstradition

Der er tradition for, at foreninger er styret gennem et dbent, internt demokrati. Det betyder, at det i
sidste ende er foreningens medlemmer, der bestemmer. Det er blandt andet derfor, man kalder
generalforsamlingen for foreningens gverste myndighed.

Medlemsdemokrati betyder blandt andet, at jeres medlemmer kan sendre foreningens formal og
vedtaegter. De kan ogsa beslutte at oplase foreningen og give en eventuel formue til almennyttige
formal.

Medlemsdemokrati betyder ogs3, at alle der kan tilslutte sig foreningens formal, kan melde sigind
og fa medlemsrettigheder. | kan dog godt - via jeres vedtaegter - begraense adgangen til at blive
medlem. Fx har nogle foreninger medlemsbegraensning i forhold til eksempelvis alder eller kan.

Der stilles ingen gkonomiske krav, ndr man gnsker at starte en forening. En forening kan ogsa i
praksis eksistere helt uden indtaegter og formue. Typisk har en ny forening heller ingen startkapital,

og penge til at drive foreningen kommer ofte kun fra medlemskontingenter.

Laes mere om ledelse af foreninger i CFSA’s bog: At lede en sag. Grundbog for
bestyrelsesmedlemmer i frivillige organisationer

@nsker | at etablere en forening, kan | fa rad og vejledning i jeres lokale frivilligcenter eller hos
kommunens forenings- eller frivillighedskonsulent.

Find jeres lokale frivilligcenter

Fond

En fond defineres i fondslovgivningen som en juridisk person, der:
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e Harenformue,der er uigenkaldeligt udskilt fra stifterens formue, og hvor kun fonden har
ejendomsretten til formuen. Det vil sige, at fonden er selvejende

o Har et eller flere vedtaegtsbestemte formal, som skal kunne efterleves i en laengere arraekke

o Haren ledelse (bestyrelse), der er selvstaendig i forhold til stifter og veesentlige gavegivere.

Fondstyper

Der findes i tre typer fonde: Almindelige fonde, erhvervsdrivende fonde og fonde, der ikke er
omfattet af fondslovgivningen.

| skemaet neden for kan du se, hvilke krav til stiftelseskapital, lovgivning, tilsynsmyndighed og
erhvervsmaessig omsaetning, der gaelder for de tre fondstyper.

Almindelige Erhvervsdrivende Fonde, der ikke er omfattet af

fonde fonde fondslovgivningen
Minimum startkapital ~ En million 300.000 kroner 10.000 kroner

kroner
Lovgivning og anden Fondsloven Erhvervsfondsloven  Fondens vedtaegt, de fondsretlige
regulering grundsaetninger og evt. saerlovgivning
Tilsynsmyndighed Civilstyrelsen Erhvervsstyrelsen Anden offentlig myndighed - fx

kommunen eller socialtilsynet

Erhvervsmaessig - +250.000 kr. arligt -
omsaetning

En fond er en god idé, hvis | gnsker:

e Atreservere en formue til et saerligt formal og vil sikre jer, at formalet ligger fast.

e At koncentrere beslutninger om fonden pa fa haender (en bestyrelse) fremfor mange
(medlemmer pa en generalforsamling). En fond har saledes hverken medlemmer eller en
generalforsamling.

o Atden gverste ledelse (bestyrelsen) er selvsupplerende eller udpeges af eksterne parter. Det
betyder at bestyrelsen, hverken kan veelges eller afsaettes af medlemmer pa en
generalforsamling.

o At lgfte gkonomisk tunge opgaver, driftsopgaver eller lignende pa vegne af fx offentlige
myndigheder (hvor medlemsdemokratiet - i en forening - kan komme pa tveers).

¢ At have skattemaessige fordele, hvor | fx kan traekke uddelinger til almennyttige og
velgarende formal fra i fondens indkomst

e Atundgs, at bestyrelsen, den daglige ledelse eller andre kan stilles personligt til ansvar for
fondens handlinger.

Alle - bade privatpersoner og foreninger - kan stifte en fond. | alle tilfaelde skal stifteren afgive
ejendomsretten og retten til at bestemme over den kapital, som stifter giver fonden. Fonden skal
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ogsa have en selvstaendig ledelse i forhold til stifter. Fondsledelsen betragtes som selvstaendig, nar
en tredjedel af bestyrelsesmedlemmerne er uafhaengige af stifter. Stifter kan godt veere medlem af
bestyrelsen.

Sag professionel juridisk radgivning
Fonde er underlagt vanskelig lovgivning. Hvis | gnsker at oprette en fond, anbefaler vi, at |
kontakter Civilstyrelsen eller Erhvervsstyrelsen og i gvrigt far professionel juridisk bistand.

Er en selvejende institution det samme som en fond?

Laeser man fondslovene, kan det se ud som om begreberne fond og selvejende institution er to ord
for det samme. Det betyder, at uanset om man benytter betegnelsen fond eller selvejende
institution, sa skal man opfylde de krav, der stilles i fondslovene for at veere en gyldig
fond/selvejende institution.

| praksis er billedet lidt mere mudret, idet visse selvejende institutioner alligevel er noget andet
end fonde.

Laes mere om fonde og selvejende institutioner i advokat Birgitte Brgbech's notat Fonde og andre
selvejende institutioner.

Socialgkonomiske virksomheder

En socialgkonomisk virksomhed er en privat virksomhed, der driver erhverv med det formal at
fremme sociale og samfundsgavnlige formal.

Betegnelsen 'socialgkonomisk virksomhed'’ er ikke en szerlig virksomhedsform og kan frit benyttes
af alle.’Registreret socialaskonomisk virksomhed' (RSV) er derimod et stempel i form af en officiel
registrering, som virksomheder kan sgge og fa hos Erhvervsstyrelsen, hvis de opfylder en reekke
krav.

Aflov om registrerede socialgskonomiske virksomheder (RSV-loven) fremgar, at juridiske personer,
der har et CVR-nummer, og som er hjemmehgrende i Danmark (eller et andet EU-/E@S-land), med
fa undtagelser kan blive registeret som en socialgkonomisk virksomhed (RSV). Det geelder ogsa
foreninger og fonde.

Laes mere om, hvordan | registrerer en socialgkonomisk virksomhed i vejledningen pa
Erhvervsstyrelsens hjemmeside

| advokat Birgitte Brgbech's notat Fonde og andre selvejende institutioner kan du laese om en
seerlig fondskonstruktion, som kan benyttes af registrerede socialgkonomiske virksomheder.

En registreret socialgkonomisk virksomhed er en god idé, hvis I:

e @nsker at fremme sociale formal gennem erhvervsdrift.
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e Gernevil have et officielt stempel p3, at virksomheden bade er inddragende og ansvarligi sit
virke og har en social handtering af sit overskud (den sidste betingelse er opfyldt, hvis
overskuddet reinvesteres i virksomheden).

Hos CFSA radgiver vi ikke om opstart, drift og udvikling af (socialskonomiske) virksomheder. Brug i
stedet Virksomhedsguiden, som er malrettet iveerksaettere samt sma og mellemstore
virksomheder.

Netvaerksbaseret faellesskab

Et netveerksbaseret faellesskab er en grupper mennesker, der fx arbejder sammen om faelles
aktiviteter uden en formel ledelse eller et formelt (medlems-)demokrati. Netveerksbaserede
faellesskaber er ikke juridiske personer, sddan som foreninger og fonde er. Derfor haefter |
personligt for faellesskabets handlinger, forpligtelser og dispositioner.

Et netvaerksbaseret faellesskab er en god idé, hvis I:

o @nsker at skabe en falles ramme (fysisk eller digital), hvor | hurtigt kan igangszette og
koordinere jeres projekt eller aktiviteter

o |kke gnsker at have formelle, nedskrevne regler

e |kke har penge eller opstartskapital

o |kke gnsker en formel demokratisk organisering, hvor beslutninger traeffes af medlemmerne.
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Brug vores guider til at fa svar pa dine spgrgsmal om
frivillighed

Denne guide er udarbejdet af Center for Frivilligt Socialt Arbejde. P4 vores hjemmeside
frivillighed.dk finder du mere end 50 guider, der giver svar pa de mest almindelige spargsmal og
udfordringer, som arbejdet med frivillighed og civilsamfund giver anledning til.

Guiderne daekker alt fra konkrete spargsmal om vedtaegter, forsikring, og tavshedspligt til
inspiration om at rekruttere og fastholde af frivillige.

Frivillige, foreninger, landsorganisationer, fonde og kommuner, der arbejder inden for det frivillige
sociale arbejde, har mulighed for at fa radgivning via telefon eller mail.

Center for Frivilligt Socialt Arbejde

Center for Frivilligt Socialt Arbejde (CFSA) er et selvejende statsligt udviklings- og videnscenter
om frivillighed pa velfaerdsomradet. Vi formidler aktuel viden om frivillighed og civilsamfund.
Gennem kurser og radgivning stgtter vi foreninger, frivillige initiativer og kommuner i deres
arbejde med at udvikle og styrke den frivillige indsats i hele Danmark. Vi kan ogsa hyres til fx
oplaeg, udviklingsopgaver og undersggelser. Centret er finansieret med midler fra finansloven og
indtaegtsdaekkede opgaver.

Laes mere om CFSA pa www.frivillighed.dk
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