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Fundraising i foreninger og frivillige organisationer

Fa en introduktion til fundraising og hvordan | sgger penge og ressourcer fra puljer og fonde, som
sikrer foreningens drift eller muliggar nye aktiviteter og projekter.

Fundraising er en udbredt aktivitet i foreningslivet, og indtaegter fra fundraising er en betydelig del
af drifts- og aktivitetsgrundlaget i naesten alle landets foreninger. Maengden af ansggninger og
henvendelser om stgtte til sdvel offentlige puljer som private fonde er omfattende og
konkurrencen om midler er hard. Fundraising er derfor en opgave som kreever systematik og
planlaegning.

| denne guide, som er malrettet mindre og lokale foreninger, frivillige organisationer, netveerk og
grupperinger far du en kort introduktion til fundraising. Derudover fokusere guiden pa at give dig
og din forening inspiration til, hvordan | kan arbejde med at udforme en god ansggning til fx en
pulje eller et fond; hvad skal en ansggning indeholde og hvordan kan | organisere og planleegge
jeres arbejde med ansggningen?

Se ogsa vores korte film Fundraising - sddan!, hvor konsulent og radgiver Mette Wang giver gode
rad om, hvordan | forbereder jer og hvad | skal have pa plads, fgr | gar i gang med at skrive en
ansggning.

Video: Fundraising - sadan! (6:06 minutter)

Hvordan griber man det an, ndr man har en god ide til en aktivitet, som man gerne vil sgge penge
til?

| denne film praesenterer CFSA's radgiver og konsulent Mette Wang de vigtigste overvejelser, | skal
gaore jer,og det | skal have pa plads, far | skriver en ansggning.
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https://www.youtube.com/watch?v=rYQmy3WFr9k

Ved tryk pa afspil accepterer du cookies og sporing fra den eksterne video-leverandgr.
Se filmen: Fundraising - sddan! Hvordan din forening finder hen, hvor regnbuen ender

Varighed: 6:06 minutter

Oplaeg: Mette Wang
Film og klip: Flemming Helsted Juul

Hvad er fundraising?
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Fundraising er, nar foreninger, frivillige organisationer og frivillige feellesskaber arbejder for at
skaffe penge til fx drift, aktiviteter, projekter og initiativer.

Fundraising handler om at planlaegge, hvordan | pa bade kort og langt sigt rejser penge eller
ressourcer, der sikrer, at | har et gkonomisk fundament for jeres aktiviteter og projekter. Det sker fx
ved at ansage puljer og fonde, sage sponsorater, bede om donationer, samle ind, seelge varer eller
indga samarbejde med fx en lokal virksomhed. Fundraising er derfor en bred disciplin, som kraever
mange forskellige kompetencer.

Nar fundraising lykkes, er det fordi | har fundet et staerkt match mellem jeres aktivitet, forening
eller projekt og den donor, som | sager penge hos. | har formaet at overbevise dem om, at giver de
lige praecis jer pengene, sa kan | ggre en forskel.

Der er stor konkurrence om midler og bade offentlige puljer og private fonde far mange
ansggninger og henvendelser. Derfor er fundraising ogsa en opgave, som kraever systematik.

Allerede nar | begynder at overveje at ga i gang med fundraising, gar planleegningen i gang.
Hvordan finder | den rette fond? Hvad skal der sta i ansggningen? Og hvordan vil | ggre det
tydeligt, at pengene havner bade trygt og godt hos jer?

Laes mere om, hvordan | finder puljer og fonde i vores guide Puljer og fonde - kilder til foreningens
fundraising.

Laes om fundraising via fx sponsorater, donationer, indsamling og erhvervssamarbejder i vores
guide Alternativer til klassisk fundraising via puljer og fonde

8 rad, nar | gar i gang med fundraising

1. Hvor skal pengene komme fra? Afklar hvor mange penge | skal bruge og hvor de skal
komme fra: En kommunal pulje som fx §18? En privat fond? Donationer, crowdfunding, salg af
varer eller en indsamling? Der er mange muligheder.

2.Beskriv jereside eller projekt og jer selv: Beskriv jeres ide, projekt eller indsats sa tydeligt,
at enhver kan forst3, at | bliver i stand til at gare en forskel, hvis | far pengene. Beskriv fx
malgruppe, aktiviteter eller effekt og hvad formalet med jeres ide eller projekt. Forklar
hvorfor netop |, er de rette til at drive projektet, og hvordan | vil ggre det. P4 den made bliver
det tydeligt, at pengene lander sikkert hos jer, og at | holder, hvad | lover.

3.Fastyr pa gkonomien: Laeg et budget, hvor | tydeliggar jeres udgifter til aktiviteter, udstyr og
Izn. Vedlaeg dokumentation for stgrre udgifter til fx et tilbud eller et hjemmesidelink til en
forhandler. Laeg ogsa finansieringsplan, hvor | kan vise, at | har teenkt over, hvordan | skaffer
alle midlerne til projektet. Indskriv jeres egenfinansiering. Det er ikke ngdvendigvis kun
penge, men kan ogsa veere de frivillige timer, | laegger, eller lokaler | stiller til radighed.

4.Nedsaet en arbejdsgruppe: Sammenszaet en arbejdsgruppe pa 3-5 personer, sa er det mere
sandsynligt, at | har alle relevante kompetencer repraesenteret. Laeg en plan for jeres
samarbejde, sa | har overblik over, fx hvilke fonde og puljer | s@ger, en crowdfunding eller en
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online indsamling. S alle i arbejdsgruppen ved, hvornar der er deadline og hvor langt | er i
arbejdet. Se eksempel pa handleplan og logbog i naeste afsnit.

5. Match med den rigtige donor: Bade offentlige puljer og private fonde har et formal med at
uddele penge. Der skal veere et godt match imellem jeres og deres formal. | skal derfor
undersgge, hvilke puljer og fonde der findes, og hvilke der passer lige netop til jer.

Laes fondets fundats (svarer til en forenings vedtaegter) for at finde deres formal. Ring evt. for
at afklare,om | matcher dem.

6.Skriv en god ansggning: Udfyld et evt. ansggningsskema sa praecist, som muligt. Fa en
udenforstaende til at laese jeres ansggning igennem, far | sender den, sa | er sikre pa, at den er
nem at forsta for andre. En god ans@gning kommer ikke i farste hug - det tager ofte mange
gennemskrivninger, fgr | er helt tilfredse. Det samme gaelder en god tekst til en crowdfunding
eller indsamling. Laes mere i guidens naeste afsnit om, hvordan | tilrettelaegger arbejdet med
at skrive en god ans@gning .

7.Laer af jeres arbejde: Hvis | far afslag fra en pulje eller fond, sa vil der typisk vaere en
begrundelse. Szt jer ind i hvorfor | fik afslag, og tal om, hvad | kan laere af processen. Der er
ingen grund til at sende en ansagning til fonden igen, hvis det er fordi jeres formal ikke
matcher deres. Omvendt kan | maske sgge igen, hvis det handler om, at jeres ansggning ikke i
tilstraekkelig grad besvarede deres spargsmal.

8. Fglg op: Fa overblik over krav til afrapportering, nar | far pengene. | skal ofte sende fx et
projektregnskab eller maske en evaluering af jeres aktivitet eller projekt. | kan ogsa blive
madt med krav om markedsfaring - fx at | leegger fondens logo pa jeres hjemmeside. Der er
typisk ikke sa mange krav, hvis | sgger penge hos en mindre fond, crowdfunder eller indgdet
et erhvervssamarbejde. Sgrg alligevel for at falge op. Det kan styrke jeres muligheder for at fa
penge fra kilden en anden gang.

3 veerktgjer til at skabe overblik og struktur i fundraising

| dette afsnit praesenterer vi 3 redskaber, som kan vaere en hjaelp til at skabe struktur og
konkretisere opgaver og aktiviteter i forskellige faser af jeres arbejde med fundraising.

Vi har samlet de tre fundraising-vaerktgjer i en pdf-fil, som du kan downloade her fra siden.

Handleplan

Handlingsplanen giver dig overblik over:

Dit mal

Hvad du skal gare
Hvornar du skal gare det
Hvordan du skal ggre det

Med handlingsplanen kan | organisere jeres arbejde med fundraising ved at bryde opgaver og
processer ned i mindre, overskuelige bidder. P4 den made bliver det nemmere, at komme i gang
med alle opgaver, som er en del af fundraisings-processen.

CFSAGuide
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| kan udarbejde handlingsplanen i en tabel med fire kolonner med overskrifterne: Hvad, Hvordan,
Hvem og Hvornar. | kan tilfgje lige sa mange raekker i tabellen, som der er mal/opgaver.

Hvad Hvordan Hvem Hvornar

Arshijul

Det kan vaere en god i det at udarbejde et arshjul, plan eller logbog, hvor | skriver alle deadlines for
de forskellige puljer og fonde | vil sgge samt alle de aktiviteter | vil gennemfare i Iabet af aret. Pa
den made kan | strukturere og systematisere arbejdet med jeres aktiviteter og samtidig fa et
overblik over, hvad der skal ske hvornar og undga at overse vigtige friste.

Arshjulet kan bade vaere en tabel, hvor jeres aktiviteter er fordelt pa maneder eller som i
illustrationen neden for, hvor arets aktiviteter er inddelt i kvartaler.
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Nar | har mange ansggninger ude pa samme tid, kan en logbog give jer et nemt overblik og vise,

hvilke overvejelser | har i lgbet af processen.

Hvilke og hvor mange informationer, der skal fremga af loggen, er op til jer. Det afhaenger ogsa af,
om | sgger puljer og fonde eller gar efter sponsorater eller virksomhedssamarbejde. Neden for er et
eksempel pa en logbog, nar | sager puljer eller fonde.

CFSAGuide
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Pulje/ Frist Format! | Bilag OBS- Kontakt | Andre Ansagl Tilskuds | Anmod- | @re- Hvorfor Krav Frist
fond krav punkter | oplys- datoer belab beleb ning om | maerk- afslag?
ninger ud- ning
betaling

Hvad skal med i en ansggning til en pulje eller et fond?

Nar | skriver en ansggning til en pulje eller fond, skal modtageren have et klart og tydeligt billede af,
hvem | er og den aktivitet, | sager penge til. Mange offentlige puljer og private fonde har faste
ansggningsskemaer, | skal udfylde. Derfor er det vigtigt, at | sgrger for at laese retningslinjerne
grundigt og udfylder skemaet med de rette oplysninger.

Helt overordnet skal jeres ansggning veere:

o Klart formuleret med det vigtigste farst

e Konkret isin beskrivelse af, hvad der sker i labet af projektet

¢ Enhelhed uden lgse ender og modstridende oplysninger

e Fremhaeve de dele af aktiviteten, der matcher puljen eller fondens malsaetning

o Dakkende, sd modtageren ikke far det indtryk, at | skjuler relevante oplysninger.

Neden for er en bruttoliste over punkter, som kan veere relevante at have med i en ansggning.
Listen er ikke en facitliste, men til inspiration. Det vil kun vaere i meget store projektansggninger, at
der er behov for at besvare alle punkterne. Vaelg derfor kun de punkter, som giver mening i forhold
til din forening, og det | projekt eller den aktivitet | sgger statte til.

Husk altid at tjekke retningslinjer og ans@gningskrav hos den pulje eller det fond, | sgger midler fra.
Er litvivlom, hvad der er relevant at fa med i en ansggning, sa kontakt og spgrg fonden eller

tilskudsgiveren til rads. | kan ogsa sparge | jeres eget eller foreningens netvaerk eller en anden
forening, som har erfaring med fondsansggninger.

Bruttoliste
Titel

Det farste modtageren laeser, er titlen pa jeres projekt. Vaelg en titel, som bade beskriver, hvad
projektet handler om og giver modtageren lyst til at laese jeres ansggning.

Resume
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Resumeet eller den korte praesentation er ofte modtagerens farste indtryk af ansggningen og af jer
som ansgger. Det giver tilskudsgiver den farste viden om, hvem | er, hvad | vil og for hvem | vil
noget. Et resume vil ofte ogsa fremga af et falgebrey, hvis | sender sddan et med ansggningen.

Projektperiode

Start og forventet slutdato for projektet/aktiviteten. Veer opmaerksom p3, at de fleste offentlige
puljer og fonde ikke statter allerede igangsatte projekter og aktiviteter. Husk ogsa, at der kan veere
lang sagsbehandlingstid, sa sgg i god tid.

Ansgger

Beskriv kort foreningen, hvem | er, jeres kompetencer og erfaringer. Husk ogsa at anfare en
kontaktperson og kontakt-oplysninger. Husk at modtagerne af jeres ansggning maske aldrig har
hgrt om jer, og derfor har behov for en kort introduktion til foreningen. Beskrivelsen giver samtidig
indsigt i og forstaelse for, hvorfor det netop er jer, der kan (og skal) lafte opgaven.

Baggrund ogrelevans

Redeggr for baggrunden for jeres ansggning/projekt, og hvorfor det er relevant at gennemfgre
projektet. Giv gode argumenter for hvorfor jeres indsats eller projekt er en god ide. | kan med
fordel inddrage (nye) forskningsresultater, analyser eller artikler, der peger pa netop den
udfordring, | vil forsagge at finde en lgsning pa.

Malgruppe

Der skal vaere en praesentation af malgruppen for projektet. Hvem og hvor mange henvender
projektet/aktiviteten sig til? Hvordan hjzelper projektet/aktiviteten dem? Er malgruppen inddraget
i udviklingen af projektet og hvordan medvirker de, hvis projektet bliver til noget? Er der flere
malgrupper, sa beskriv dem alle for at vise speendvidden i projektet.

Formal

Angiv formalet med projektet/aktiviteten ganske kort, gerne med fokus pa de to til tre vigtigste
mal. Formalet skal haenge sammen med jeres baggrundsbeskrivelse, dvs. behovet og
argumentationen for at gennemfgre projektet.

Indhold, metoder og aktiviteter

Praesentér elementerne og indholdet i projektet sa det tydeligt fremgar, at der gar en rad trad fra
formal til metoder og aktiviteter. Beskriv aktiviteterne sa konkrete som muligt for at give

modtageren en klar forstaelse af, hvad | s@ger penge til, og hvordan | vil anvende pengene.

Ved stgrre projektansggninger kan | med fordel arbejde med projektets forandringsteori, som
netop er en metode til at koble de rette aktiviteter til forventede resultater og virkninger.

CFSAGuide
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Laes evt. mere om, hvordan | kan arbejde med en forandringsteori i CFSA's bog: Viden og virkning.
En hdndbog om dokumentation af frivilligt socialt arbejde.

Brug evt. ogsa andre projektvaerktajer som fx SWOT analyse, SMART mal, risikoanalyse eller
interessentanalyse, til at ggre jeres (lidt starre) projekter skarpere.

Succeskriterier

| skal ogsa beskrive projektets succeskriterier. Et succeskriterie kan fx vaere, at 100 personer skal
deltageien aktivitet, 50 % har veeret tilfredse med jeres tilbud, eller at | har gget 25 personer
livskvalitet ol.

| flere ansggninger kan der veere en tendens til at man som ansager saetter for hgje ambitioner i
forhold til, hvad man magter at realisere. Sgrg derfor for, at der er en realistisk sammenhzang
mellem stgrrelsen pa de midler | sgger og projektets formal, omfang og succeskriterier.

Organisering og samarbejdspartnere

Praesentér jeres "holdopstilling” og vis, at | samlet set har de rette kompetencer, erfaringer

og eventuelt relevante samarbejdspartnere med i projektet. Det er modtagerens sikkerhed for, at |
kan gennemfgre projektet. Hvis jeres projekt er afhaengig af samarbejde med en anden forening
eller kommunal institution, som ikke er medafsender pa ansagningen, er det en god ide at
vedlaegge en hensigts- eller statteerklzering, der viser, at de bakker op om projektet.

Evaluering

Flere tilskudsgivere, bade statslige puljer og en del fonde, stiller krav om at projekter, der har faet
statte, bliver evalueret.

Formalet med en evaluering kan veere at vurdere, hvad der er gaet godt, og hvad der er gdet mindre
godt. Hvorfor det er gaet, som det er gaet, hvad | kan bruge fremadrettet, og hvad bade | selv og
andre kan laere af jeres projekterfaringer.

Veaer opmaerksom pa eventuelle krav og forventninger til evalueringen. Sparg tilskudsgiver hvis | er
i tvivl. Maske | selv kan udarbejde en evaluering eller maske tilskudsgiver stiller krav om, at det skal
veere en ekstern, der skal udfgre den pagaeldende evaluering.

Dokumentation

Beskriv hvordan | vil dokumentere, dvs. tydeligggre sammenhange mellem projektets aktiviteter,
og de mal | har sat jer. Der er mange forskellige metoder til at dokumentere om | har ndet jeres mal,
fx spgrgeskemaer, fortaellinger, interviews, registrering af deltagere osv. @nsker | at arbejde mere
systematisk med dokumentation, kan | fa mere viden om dokumentation i CFSA’s handbog: Viden

og virkning. En handbog om dokumentation af frivilligt socialt arbejde.

Kommunikation, formidling og videndeling
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Ved seerligt lidt starre projekter er det en god idé at udarbejde en kommunikationsplan.
Kommunikationsplanen indeholder typisk overvejelser om malgruppen, dvs. hvem | kommunikerer
til, hvilke budskaber | vil formidle, og hvilke kanaler | vil benytte. Typiske kanaler er hjemmesider,
nyhedsbreve, rapporter, artikler, videoer, sociale medier, konferencer, jeres medlemsblad,
netvaerksmgder, kurser osv.

Udarbejd et overblik over de kommunikationsaktiviteter | planlaegger i forbindelse med den/de
indsatser, | sgger penge til. Beskriv ogsa gerne hvilke resultater | forventer at opna med jeres
kommunikationsindsats.

Forankring

Hos de fleste fonde og offentlige puljer er der en forventning eller ligefrem krav om, at | grundigt
har overvejet, hvordan projektet eller aktiviteten kan viderefgres efter projektperioden. Beskriv
derfor hvem der skal fgre aktiviteterne videre, hvordan og hvor, og for hvilke midler. Jo mere
realistisk | beskriver forankringsmulighederne, jo steerkere star jeres ansggning.

Tids- og opgaveplan

Angiv jeres bedste bud pa, hvornar de enkelte opgaver og aktiviteter i projektet skal gennemfares.
Det viser, at | har styr pa projektet og ved hvad | vil.

Budget og finansieringsplan

| skal udarbejde et retvisende og daekkende budget, der viser, hvad det vil koste at gennemfare
jeres projekt. Har | fx store udgifter til honorarer, indkgb ol., er det en god ide at indhente tilbud,
som dokumenterer jeres udgifter. Vaer opmaerksom p3a, om tilskudsgiver har et szerligt
budgetskema, | skal udfylde eller om | kan benytte jeres eget.

| kan ogsa overveje at udarbejde en finansieringsplan, der viser, hvordan | vil forsgge at skaffe de
ngdvendige penge, sa | kan gennemfare jeres projekt eller aktivitet. Finansieringsplanen giver fx
overblik over finansiering af projektet via frivilligt arbejde, egenfinansiering og de fonde og puljer, |
sgger midler fra. Mange fonde vaegter egenfinansiering hajt, da det viser, at projektet eller
aktiviteten er vigtig for jer. Egenfinansiering er alt det | selv laegger i projektet fx tid, frivillige timer,
lokaler og maske ogsa penge.

Bilag
Det vil ofte vaere anfart hvilke bilag | skal vedhaefte ansggningen.

Eksempler pa typiske bilag:

Senest reviderede arsregnskab

Vedtaegter

Stgtteerklaering eller interesse-tilkendegivelse fra relevante parter eller samarbejdspartnere
Dokumentation for stgrre udgifter

CFSAGuide

12



13

Vaer opmaerksom pa, om | skal have underskrifter pa bilagene. Det tager tid at indsamle, sa s@rg for
at indhente underskrifter og korrekte bilagi god tid inden ansggningsfristen.

Planlzaegning og organisering af arbejdet med en ansggning

Nar | skal planlaegge jeres fundraisings-aktiviteter, kan det vaere en god idé at samle en
arbejdsgruppe pa tre til fem personer, som sammen lgfter opgaverne, fremfor at det kun er en
enkelt persons ansvar at skaffe midler til foreningen. Teenk over hvilke kompetencer deltagerne i
arbejdsgruppen kan bidrage med. En er maske skarp til budgetlaegning, en anden til
projektudvikling, en tredje er seerlig god til at beskrive formal, aktiviteter og metoder og en fijerde
skarp til grammatik og kan ga ansggningen igennem med en taettekam. Jo flere kompetencer | kan
bringe i spil, jo staerkere star | som samlet arbejdsgruppe.

Aftal gerne, hvem der gar hvad.

Det farste arbejdsgruppen skal gare, er at forholde sig til alle de forskellige muligheder, der findes
og vurdere, hvad der bedst matcher jeres behov, ambitioner, erfaringer, ressourcer og tidshorisont.

Husk, at det kun er bestyrelsen, som kan forpligtige foreningen og underskrive ansggninger og
aftaler.

Udarbejd en plan for arbejdsgruppens arbejde med fundraising

Nar | har nedsat en arbejdsgruppe, skal | udarbejde en plan for, hvilke tiltag | vil arbejde med, hvad
tiltagene kraever, hvornar | skal arbejde med dem, og hvem der gar hvad.

Det er enrigtig god ide at udarbejde et feelles digitalt eller fysisk arkiv, hvor | kan dele jeres
materialer, ansggninger osv. og hvor alle i arbejdsgruppen har adgang til materialerne uafthaengigt
af tid og sted. Det vil ogsa sikre, at | alle fortsat kan tilgd materialet og fa overleveret viden, nar
enkelte medlemmer af gruppen holder ferie, bliver ramt af sygdom eller ved udskiftning af personer
i arbejdsgruppen.

Det er ogsa en god ide at udarbejde et arshjul, plan eller logbog for jeres fundraising, hvor | skriver
de forskellige puljer og fondes deadlines samt de aktiviteter | vil gennemfare ind. P4 den made far |
et feelles overblik over, hvad der skal ske og | overser forhdbentligt ikke vigtige ansagningsfrister.

Aftal hvem der skriver ansggningen

Indbyrdes i arbejdsgruppen bgr | aftale hvem, der skriver fgrste udkast til ansggningen, og hvem
der efterfglgende er med til at laese ansggningen igennem og kvalitetssikre den. Det kan vaere en
fordel, at en helt udenforstaende laeser ansggningen igennem, da | kan komme til at skrive meget
indforstaet.

Betragt det at skrive en ansggning som en proces og veaer forberedt p3, at det tager leengere tid, end

| forventer. En ansggning skal som regel skrives igennem flere gange, fgr resultatet er
tilfredsstillende.
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Laes mere om fundraising

Her kommer et par titler pa bgger, der kan give inspiration til dit arbejde med fundraising:
e Fasucces med fundraising. Af Malene Stub Selmer og Marianne Bigum. Bigum Consult,

20109.
e Handbog i fundraising. Af Dennis Harmann og Rasmus Munch. Multivers, 2016.
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Brug vores guider til at fa svar pa dine spgrgsmal om
frivillighed

Denne guide er udarbejdet af Center for Frivilligt Socialt Arbejde. P4 vores hjemmeside
frivillighed.dk finder du mere end 50 guider, der giver svar pa de mest almindelige spargsmal og
udfordringer, som arbejdet med frivillighed og civilsamfund giver anledning til.

Guiderne daekker alt fra konkrete spargsmal om vedtaegter, forsikring, og tavshedspligt til
inspiration om at rekruttere og fastholde af frivillige.

Frivillige, foreninger, landsorganisationer, fonde og kommuner, der arbejder inden for det frivillige
sociale arbejde, har mulighed for at fa radgivning via telefon eller mail.

Center for Frivilligt Socialt Arbejde

Center for Frivilligt Socialt Arbejde (CFSA) er et selvejende statsligt udviklings- og videnscenter
om frivillighed pa velfaerdsomradet. Vi formidler aktuel viden om frivillighed og civilsamfund.
Gennem kurser og radgivning stgtter vi foreninger, frivillige initiativer og kommuner i deres
arbejde med at udvikle og styrke den frivillige indsats i hele Danmark. Vi kan ogsa hyres til fx
oplaeg, udviklingsopgaver og undersggelser. Centret er finansieret med midler fra finansloven og
indtaegtsdaekkede opgaver.

Laes mere om CFSA pa www.frivillighed.dk

CFSA

CENTER FOR FRIVILLIGT
SOCIALT ARBEJDE

Center for Frivilligt Socialt Arbejde
Albanigade 54

5000 Odense C

+45 66 14 60 61
info@frivillighed.dk

www. frivillighed.dk



